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DAI HOC DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PH SU PHAM KY THUAT Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

THONG TIN KET QUA NGHIEN CU'U

1. Thong tin chung:
- Tén dé tai: Business Park Thé hé 4 khoi sac tiém ning du lich cho thanh phd Pa Ning
- M s6: T2023-06-24
- Cha nhiém: Phan Bao An
- Thanh vién tham gia: Lé Thi Kim Anh
- Co quan chu tri: Trudng Pai hoc Su pham K thuat, Pai hoc Pa Nang
- Thoi gian thyc hién: 03/2024-02/2025
2. Muc tiéu:
Ung dung mé hinh Bussiness Park vao khong gian d6 thi nham khai thac tiém niang du
lich cho Thanh pho Pa Nang.
Nghién ctru truong hop cu thé cho khu vuc trung tam do thi va viing ven nham dé xuat

viéc tng dung mo hinh Business park thé hé 4 vao t6 chic khong gian d6 thi phat trién du
lich.

3. Tinh mdi va sang tao:

M6 hinh "Business Park thé hé 4: Khai thdac Tiém ning Du lich cho Thanh phé Pa
Ning" 13 mot giai phap quy hoach tiém ning va c6 gia tri dé khéi phuc va phat trién nganh
du lich tai Pa Nang. N6 khong chi gitp khoi phuc va phét trién nganh du lich ma con tao ra
mot nén tang bén vitng cho su phat trién kinh té va xa hoi caa Pa Ning trong tuong lai. Quy
hoach nay can duoc thuc hién mot cach déng b0, két hop chét ché gitra cac bén lién quan dé
dat duoc hiéu qua cao nhat.

4. Tom tat két qua nghién ctru:

Bang céc khao sat phan tich ddnh gia hién trang vé co so ha tang, quy hoach giao thong
tai cac khu cong nghiép TP. DPa Ning; dé tai nghién ctru tinh hiéu qua khi ap dung giai phap
Bussiness Parks thé hé 4 cua Tony Garnier vao cac khu cong nghiép tai TP. Pa Ning va dé
xudt cac M6 hinh giai phap quy hoach d6 thi phii hgp véi sy phat trién thanh phd va khai thac
t6t tiém ning du lich.

5. Tén sian pham:
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1. Bai bao tham gia Hoi thao khoa hoc AtiGB 2024: Phan Bao An, L& Thi Kim Anh
(2024), Applying the 4" Business park model for exploiting the Danang Tourism. Journal
IEEE. DOI: 10.1109/ATiGB63471.2024.10717828

2. Bai bao tham gia Hoi thao Khoa hoc Qudc gia Nhiing tién bd trong xay dung kién
truc, kinh té va cong ngh¢ nam 2024 (ACEAT 2024): Phan Bao An, Huynh V6 Duyén Anh,
Lé Thi Ly Na (2024), Ung dung mé hinh Business Park thé hé 4 trong t6 chirc khong gian
canh quan do6 thi ven bién phuc vu phat trién du lich tinh Pha Yén; Ky yéu Hoi thao ACEAT
2024, ISBN 978-604-82-8109-0; QbXB: 40-2024/QD-XBSDT-NXBXD ngay 25/07/2024.

3. Pé xuat So dd quy hoach

- So d6 quy hoach cum cong nghiép TP. Pa Néng

- So d6 quy hoach cum cong nghiép Hoa Khanh TP. Pa Nang

- So dd quy hoach chi tiét khu cong nghiép Hoa Khanh TP. Pa Néng
6. Hiéu qua, phwong thirc chuyén giao két qua nghién ciru va kha ning ap dung:

- Panh gia thuc trang khu cong nghiép, hoat dong du lich, 1am co s¢ dé cac nghién
ctru, dé xuat cho phat trién do thi Da Nang.

- Phuc vu cong tac giang day Dai hoc

7. Hinh anh, so' @ minh hoa chinh

Panh gia thuc trang khu cong nghiép Pa Nang
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Mau 4. Théng tin két qua nghién ciru bang tiéng Anh

INFORMATION ON RESEARCH RESULTS

1. General information:

Project title: 4th Generation Business Park boosting tourism of Da Nang City
Code number: T2023-06-24
Coordinator: Phan Bao An
Implementing institution: Le Thi Kim Anh
Duration: from 03/2024 to 02/2025
2. Objective(s):

Application of the Business Park Model in Urban Spaces to Leverage Tourism
Potential for Da Nang City

A case study focusing on the central urban area and suburban regions to propose the
implementation of the 4th generation Business Park model in urban space planning for
tourism development.

3. Creativeness and innovativeness:

The "4th Generation Business Park: Unlocking Tourism Potential for Da Nang
City" model is a promising and valuable planning solution for revitalizing and expanding Da
Nang’s tourism sector. It not only supports the recovery and growth of tourism but also lays
a sustainable foundation for the city's long-term economic and social development. Successful
implementation of this plan requires a comprehensive and well-coordinated approach,
ensuring close collaboration among stakeholders to maximize its effectiveness. These
adjustments enhance readability and ensure natural-sounding English while maintaining
scientific precision. Let me know if you need any further refinements!

4. Research results:

Through surveys, analysis, and assessment of the current state of infrastructure and
transportation planning in industrial zones across Da Nang, this study evaluates the
effectiveness of applying Tony Garnier's 4th Generation Business Park model to these areas.
Additionally, it proposes urban planning models and solutions that align with the city's
development while effectively leveraging its tourism potential.

5. Products:

Journal:

iX
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1 - Phan Bao An, Lé Thi Kim Anh (2024), Applying the 4th Business park model for
exploiting the Danang Tourism. Journal IEEE. DOI: 10.1109/ATiGB63471.2024.10717828

2 - Phan Bao An, Huynh V& Duyén Anh, Lé Thi Ly Na (2024), Ung dung md hinh
Business Park thé h¢ 4 trong t6 chirc khong gian canh quan do thi ven bién phuc vu phat trién
du lich tinh Phu Yén; Ky yéu Hoi thao ACEAT 2024, ISBN 978-604-82-8109-0; QbXB: 40-
2024/Qb-XBSDT-NXBXD ngay 25/07/2024.

Planning:

- Industrial Cluster Planning Diagram of Da Nang City

- Hoa Khanh Industrial Cluster Planning Diagram, Da Nang City

- Detailed Planning Diagram of Hoa Khanh Industrial Zone, Da Nang City

6. Effects, transfer alternatives of reserach results and applicability:

- Assess the current state of industrial zones and tourism activities as a basis for
research and proposals for Da Nang’s urban development.

- Support teaching and education.
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1. Sw cén thiét nghién ciru

Tony Garnier cho rang khai thac du lich can dugc xem nhu mot nganh cong nghiép
quy hoach c6 hé théng, bao gdm viéc xdy dung va cai tién ha tang, chic nang d6 thi va dich
vu thuong mai. Diéu nay c6 nghia 1a quy hoach du lich khong chi chi trong dén viéc phat
trién diém dén ma con can chu ¥ t6i cac yéu td hd tro nhu giao théng, dich vu luu tra, va cac

tién ich khac dé tao ra mot méi truong thuén lgi cho sy phat trién cua nganh du lich.

Da Néng 12 mot trong nhitng diém du lich ndi bat ctia Viét Nam, dong gop dang ké vao
nén kinh t& mién Trung. Viéc cong nhan nganh du lich 1a mét linh vuc kinh té quan trong
khong chi thiic ddy dau tw ma con tao ra nhidu co hoi viéc lam, gbp phan nang cao chat luong
cudc séng cho nguoi dan dia phuong. Tuy nhién, dai dich Covid-19 d3 lam suy giam nghiém
trong hoat dong du lich tai Pa Nang, gay thiét hai 16n vé kinh té. Pén dau nam 2022, voi u
nd luc cua thanh phé, su hoi phuc cua nganh nay sau dai dich 1a mot co hoi dé tai cdu tric va
hién dai hoa nganh du lich, véi muc tiéu phat trién bén virng thong qua viéc khai thac tai
nguyén thién nhién va vin héa mot cach co trach nhiém. Trong d6, can nhan manh tdm quan

trong cia quy hoach db thi trong viéc tao ra mot moi truong an toan va hap dan cho du khach.

Véi mé hinh M6 hinh Business Park thé hé 4 ctia Garnier c¢6 thé duoc ap dung dé phat
trién nganh du lich Pa Nang dem lai cac wu diém nhu sau: (7). Thu hiit khdch du lich: Business
Park khong chi 1a mot khong gian 1am viéc ma con ¢6 thé tro thanh diém dén hap dan véi cac
tién ich nhu cong vién, khu mua sam, va khu vuc gidi tri. Viéc tao ra mot trai nghiém toan
dién cho du khach s& giup Pa Nang thu hit nhiéu khach hon, (2). Phat trién kinh té du lich
bén viing: M6 hinh nay khuyén khich su két hop giita kinh té, xa hoi va méi truong. Bang
céch tao diéu kién cho doanh nghiép va thu hut dau tu, Business Park c6 thé gop phén tao ra
viéc lam va thiic day phat trién kinh té dia phuong, giup nganh du lich khong chi phat trién
ma con bén ving, (3). T6i wu héa khéng gian: Viéc tich hop cac chirc ning khac nhau trong
Business Park sé& giup tin dung ti da dién tich dat, ddng thoi nang cao chat lugng cudc sdng
d6 thi. Su két hop giita cong vién, tién ich va khong gian xanh s& gitip tao ra mot méi trudng
song 1y tuong, dong thoi thu hat du khach va cu dan.

Do vay, mo hinh "Business Park thé hé 4: Khai thic Tiém néing Du lich cho Thanh
phé Da Ning" 13 mot giai phap quy hoach tiém ning va c6 gia tri dé khoi phuc va phat trién
nganh du lich tai Pa Néng. N6 khong chi giup khoi phuc va phat trién nganh du lich ma con
tao ra mot nén tang bén ving cho su phat trién kinh té va xa hoi ciia Pa Ning trong tuong lai.
Quy hoach nay can duoc thuc hién mot cach déng bo, két hop chat ché gitra cac bén 1ién quan

dé dat duoc hiéu qua cao nhat.

2. Muc dich nghién ciru

- Ung dung mo hinh Bussiness Park vao khong gian do thi nham khai thac tiém ning
du lich cho Thanh phé Pa Nang.



- Nghién ctru trudng hop cu thé cho khurvu’c trung t:élm d6 thi va ving ven nham dé q
xuat vi¢c rng dung mo hinh Business park theé hé 4 vao to chirc khong gian d6 thi phat trién
du lich.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru
a. Doi twong
- Cau trac khong gian du lich ctia cac khu cong nghiép tai TP. Pa Nang;
- MO hinh quy hoach Bussiness Park 4th
b. Pham vi
- Khong gian cac khu cong nghiép khai thac du lich tai TP. Pa Nang
4. Phwong phap nghién ciru
- Khao sat phén tich danh gia hién trang vé co s& ha tang, quy hoach giao thong tai
cac khu cong nghiép TP. Da Néng;
- Nghién ctru vé tinh hiéu qua khi 4p dung giai phap Bussiness Parks thé hé 4 cua
Tony Garnier vao cac khu cong nghiép tai TP. Da Nang;
- M5 hinh giai phap bang cc phan mém chuyén dung nganh quy hoach.
5. Thuat ngir

Tén diy di Chir viét tat
Quy hoach xay dung QHXD
Quy hoach do6 thi QHDT
Khu cong nghiép KCN
Khu dan cu KDC
Bussiness Park BP
Kién triic canh quan KTCQ
Mang ludi giao thong MLGT
Xi nghiép cong nghiép XNCN
Co s ha tang CSHT
Str dung dat SDb



Chwong 1 TONG QUAN NGHIEN CUU

1.1  THUC TRANG CAC KHU CONG NGHIEP TAI TP. DA NANG

1.1.1 Vi tri cac khu cong nghiép

KCN Da Néng c6 téng dién tich 62,99 ha, cac nganh san xuit chi yéu tai day bao gdm:
dét va may mic (khong bao gdbm nhudm), giay da, tii xach, va cac san pham tir da hodc gia
da (khong tinh thudc da), san xuat va lip rap thiét bi dién, dién tir, ché bién san pham cong
nghiép, thyc pham va db udng, san xuit bao bi, in 4n, hang thu cong my nghé, trang sirc, san
xuét dd nhua (khong bao gé)m hat nhua), cing véi cac dich vu thuong mai va ho trg dau tu.

Hién tai, cac KCN 16n nhit ctia Da Néng tap trung chil yéu & quin Lién Chiéu, phia
Bic thanh phd, gan cang Lién Chiéu. du kién s& duoc phat trién trong twong lai, nhim tao ra
mot khu vuc cong nghiép manh mé, c6 kha ning tan dung loi thé vé giao thong va logistics

[].

Chi thich Legend

o Khu cong nghé cao Da Khu Céng Danang lTech Park [ JE cong do thi Urban Pub and
e Khu cong nghiép Lién Chiéu Lien Chieu Industrial Zone Il o3t cong nghiép Industry Land
6 Khu céng nghiép Hoa Khanh Hoa Khanh Industrial Zone Khu céng nghé cao  Hi-tech Park

e Khu cong nghiép va thay san DN Danang and Seafood Industnial Zone pit & Residential Land
6 Khu cbéng nghiép Hoa Cam Hoa Cam Industrial Zone

Hinh 1. Cdc diém khu c¢éng nghiép TP. Pa Nang ( nguon: www.danang.gov.vn)
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Hinh 2. Quy hoach khéng gian cdc dé thi cong nghiép tai TP. Pa Nang (nguon:
Pham Ba Anh Tuan “ To chure kién truc canh quan trong KCN tdp trung TP. Pa

Nang ’nam 2008, [2])

Toan thanh phd c6 5 KCN gém KCN dich vu thuy san Da Ning, KCN Pa Ning, KCN
Hoa Cam, KCN Hoa Khanh va KCN Lién Chiéu. Trong d6, c6 3 KCN 16n chiém thi phan

kinh té chinh gom:




- Khu céng nghé cao Pa Nang: khu vuc chién lugc phét trién cong nghé va d6i méi
sang tao, dong vai trd quan trong trong viéc thu hut dau tu va chuyén giao cong nghé.

- KCN Lién Chiéu, Hoa Khanh va Hoa Khanh mé réng: c6 tiém nang 16n nhung ciing
gip thach thire trong viéc quan Iy moi trudng va ha tang.

- KCN dich vu thity san Tho Quang va KCN Pa Nang: gan cang Tién Sa, phuc vu cho
nganh thay san va logistics, 1a kinh té bién quan trong.

C6 thé thay rang cac KCN duoc phan bo rai rac trén toan bo dia ban, da giy khé khin
trong viéc quan 1y va phat trién CSHT, ciing nhu tao ra sy khong déng bo trong phat trién d6
thi. Trong 6, mot s6 KCN Hoa Khanh va Hoa Cam nam gan khu dan cu, gay kho khan trong

quy hoach, dan dén 6 nhiém va nay sinh cac van dé an sinh x3 hoi.

1.1.2 Céu tric khong gian cac KCN

KCN ba Nﬁng da duoc dau tu tuong ddi hoan thién vé CSHT, nhung van thiéu su déng
bo va thong nhét, dan dén sy thiéu gan két gilta cac cong trinh va khong gian xung quanh.
Quang truong trong KCN duoc thiét ké dé tao khoang 1ui so v6i giao théng d6 thi, sir dung
céc kién tric nho dé trang tri.

Céng chinh cua KCN c¢6 hai 16i vao — ra rd rang, thuan tién cho hoat dong trong khu.
KCN chi c6 mot mit cat giao thong voi chiéu rong long duong 1a 15 m va via hé mdi bén
rong 5 m. Cac via hé trong khu khong c6 bo via, duoc thiét ké voi bé mat pha co va cay xanh
dé tang dién tich xanh va tao bong mat, dong thoi gitip giam chi phi dau tu xay dung.

Cay xanh duoc bb tri doc theo cac tuyén giao thong mot cach co hé thong, tao ludng
gid vao cac XNCN va ting dién tich bong mat cho toan khu. Céc yéu t6 tao thanh KTCQ
trong KCN dugc chil y tuy van con mang tinh tu phat, riéng 1é do timg XNCN tao nén.

Hién tai, da phan cac XNCN déu c6 quang trudng tai trung tim 16i vao, nhung véi dién
tich nhé nhu mot khoang i ¢ 16i vao. Céac quang truong déu it cht y dén cac yéu té cdy xanh,

mau sac, chat liéu va cac tin hiéu mang tinh thong tin tao nén su dac trung cua nha may.
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Cha thich Legend
DAL thé thao va gidi tri
Khong gian xanh do thj

B chi dé D3t xanh khéng gian

Nurdrc
0 4 w0
—_— — homaters

Hinh 4. So' do hé thong xanh TP. Pa Néng (nguon: Vién Quy hoach TP. Pa Nang)

1.1.3 Phén vung st dung dat

MLGT dang dugc xay dung du kién cho quy mé dan s6 2.5 triéu ngudi, mo rong cac
khu dan cu méi vé phia Tay, dong thoi cac KCN ciing duge mé rong ¢ phia Pong Bac. Cac
KCN méi thuong khong nam gan cac khu dan cu va chua duoc lién két chit ché véi cac tinh
lan can.

Céc chién luoc phat trién ha tang van chua duoc quan tim nhiéu trong cac phuong an
quy hoach, hudng t&i can bang giira phat trién kinh té va bao ton tai nguyén tu nhién quan
trong ctia Pa Ning.

Khu vuc ndng thoén hién tai & phia Nam c6 dién tich dat tréng han ché dé phat trién
KDC, trong khi d6 co cAu SDP & nhirng khu vuc kinh té trong diém, khu trung tam chua dugc
phan 13 thi phan co céu, thiéu chirc ning SDD hdn hop. O mét sé khu vue, quy dat danh cho
khu nghia dia 16n gan trung tim thanh phd va cac KCN nho nam rai rac chua dugce t6i vu quy
dat.

Hién nay, cac khu vuc noéng nghiép va cdy xanh chu yéu tap trung ¢ phia Ty va phia
Nam, nhung chua duogc tich hop hiéu qua vé6i d6 thi va thiéu két ndi véi bo séng. Can co
nhitng bién phap thiét thuc dé két ndi cac khu vuc ndy véi thanh phd, tir d6 nang cao chat

luong sdng cho cu dan.
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1.1.4 Mang luéi giao thong

MLGT t6 chtic dang 6 co, hé théng duong giao thong ndi bd bam theo cac truc dudng
giao thong chinh. Giao thong truc chinh KCN: kich thudc 1ong duong mdi bén rong 10,5m,
dai phan cach rong 3m, via hé mdi bén rong Sm, khoang ui so véi chi gisi dudng do duogc
quy dinh 13 10m. Ciy xanh dugc bé tri hop 1y doc theo tuyén giao théng. Giao thong dudng
nhanh KCN: ¢ chiéu rong 15 m, via hé mdi bén rong 5m, khoang i so v&i chi gidi dudng
do dugc quy dinh l1a 10m.

Hé thoéng HTKT co ban trong KCN bao gdm cac hé thong giao thong, cip nudc, san
nén va thoat nuwdc mua, xir Iy nude thai va rac thai, cap dién va thong tin lién lac.

Hé thdng giao thong van chuyén trong KCN va hé thong giao thong bén ngoai cac
XNCN, h¢ théng giao thong nay ndi véi hé thong giao thong cta do thi bén ngoai KCN va
nbi véi hé théng giao thong ndi bo cac XNCN.

Véi cac KCN thi giao thong chil yéu c6 hai loai: dudng 6 t6, dudng xe dap va dudng
di bo. Pay 1a cac khong gian canh quan dang tuyén chu yéu trong KCN.

Déi voi mdi loai duong khac nhau, ¢6 cac giai phap to chirc canh quan, ciy xanh khac
nhau, tuy thudc vao mirc do yéu cau tham m¥ va tién nghi sir dung cua ting loai duong giao

thong.
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Hinh 6. So d6 mang ledi giao théng TP, Pa Nang (nguon: Vién Quy hoach TP. Pa
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Nang)
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1.1.5 Danh gia thuc trang

Nhin chung, QHXD d6 thi thiéu hop 1y, din dén viéc cac KCN khong dugc phan bo
mot cach hop 1y, gay kho khin trong viéc quan 1y va phat trién ha ting. Hon nita, sy phat trién
khong dong bo giita cac KCN va KDC c6 thé dan dén cac van dé nhu thiéu hut dich vu cong
cong, 6 nhiém mai trudng va xung dot loi ich giira cac bén lién quan. Do vay, dé phat trién
d6 thi cong nghiép Pa Nang mot cach bén viing, can xac dinh mo hinh quy hoach, dinh huéng
phat trién MLGT két ndi giita cac KCN va KDC, gitip nang cao chat luong sdng nguoi dan

va dam bao sy phat trién dong bo cho thanh phd.

Tiéu chi danh gia Yéu cau Cic khu cdng nghi¢p _
B.bug| Can | Pa Nang Hoa Khanh Lién Hoa Cam| Tho Quang
c Chiéu
KG giao thong * © ° o © ©
% 5 | KG san xudt . © © o o °
2 "®KG sén bai B G © x o x
«o 5 | KG ky thuét * © © o X x
= = KG truoc XNCN| = © © o o ©
- Quy hoach * © ° © © ©
£ & | Quéng truong * © © X X X
= | Cay xanh * o © © © ©
=
"fﬁ £ | Cong t,rinh ¢ © © o ) ©
< | Mau sac * © © o © ©
Kha Kha Xiu Xau Trung binh
Ghi chu: o Tot © Trung binh o Xéau x Khong c6

Bdng 1. Ddnh gid thuc trang khu cong nghiép tai TP. Da Nang (nguén: nhom tdc gid)
1.2 THUC TRANG DU LICH TAI TP. DA NANG

1.2.1 Piéu kién ty nhién

Pa Nang nam trong vung khi hau nhiét do1 gi6 mua dién hinh, vé6i nhiét do cao, c6 hai
mua rd rét: mia mua tir thang 8 dén thang 12 va muia kho tir thang 1 dén thang 7, thinh thoang,
c6 nhiing dot lanh vao mua dong.

Nhiét d6 trung binh hang nam khoang 25,9°C; cao nhit vio céc thang 6, 7, 8, voi mirc
trung binh tir 28-30°C; thap nhét vao céac thang 12, 1, 2, v&i mic trung binh tir 18-23°C.

Do am khong khi trung binh 13 83,4%; cao nhét vao thang 10 va 11, véi mirc trung
binh tir 85,67 dén 87,67%; thip nhat vao thang 6 va 7, voi muc trung binh tir 76,67 dén
77,33%.

Luong mua trung binh hang nim dat khoang 2.504,57 mm; luong mua cao nhat roi
vao thang 9, 10, 11, véi mic trung binh tir 550 dén 800 mm/thang; thap nhat vao thang 1, 2,
3, 4, voi mic trung binh tir 23 dén 40 mm/thang.

11



Ning: Tong sb gio nang trung binh hang nim 1a 2.156,2 gio; nhiéu nhét vao thang 5
va 6, v6i murc trung binh tir 234 dén 277 gid/thang; it nhat vao thang 11 va 12, véi mie trung
binh tir 69 d&én 165 gio/thang.

Khi hau Pa Néng vao mua hé thuong rat noéng vai birc xa cao, vi vay can han ché tdi
da buc xa nay b%lng cach lya chon ty I¢ cdy xanh va vat li¢u che phu bé mét nhim giam thiéu
btrc xa.
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Hinh 7. Ban do dia hinh TP. Pa Nang ( nguén: https://www.danang.gov.vn/gioi-thieu/danh-
mucid=37, [3])
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VINH CHAN MAY

R

Hlnh 8 Ban dé thuy vin TP, Pa Nang ( nguon: https S/WWW. danang gov.vn/gioi-thieu/danh-

1.2.2 Cac loai hinh du lich

S& hiru nhiéu tiém nang du lich t nhién phong pha, khong chi nhd vao bai bién dep
ma con nhd vao cac danh lam thing canh ndi tiéng. Ngoai ra, Pa Nang con 1 trung tdm giao
thoa van hoa, noi luu gitr nhidu di tich lich st va vin hoa quan trong. Trong dé, tai nguyén du

lich nhéan van phi vét thé ndi bat véi cac 18 hoi va lang nghé thi cong truyén thong, mang dam

mucid=37, [1])

ban sac van hoa cua dia phuong.

Pia diém du lich Loai hinh Panh gia
Ngii Hanh Son day nui d4 voi ndi tiéng véi cac hang dong .
va chua chién, van hoa tdm linh
Ba Na - Nuai Chua khi hdu mat mé quanh nam, co6 cap treo dai °
& nhat thé giéi, cing cac khu nghi dudng va
E cong vién giai tri hap dan
*E' Ban d4do Son Tra ly tuong dé tham gia cac hoat dong nhu ©
% trekking, kham phd dong vat hoang da va
< ngam nhin toan canh Ba Nang tu tI:éIl cao
S | Béo Hii Van khung canh nui rirng hung vi va bién ©
Subi Luong, Suéi Khung canh nai rimg hoang so va tim nudc ©
Hoa, Sudi Ngam D061 | khoang tu nhién
Nti Than Tai tam nudc khoang tu nhién. °
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trung bay bo suu tap nghé thuat diéu khac
Cham dgc dao, phan anh nén van hoa ruc
r& ctia nguoi Cham cb

lwu giit nhicu di tich lich sir va vin hoa
quan trong, di tich lich stir quan trong, hién
vat vé lich sir quan sy caa Viét Nam, lién
quan dén lich sir va vin hoa ciia Pa Néng

di tich kién trac cb truyén, thé hién nét vin
hoa déc trung cua nguoi dan dia phuong.

Di tich lich sir quan trong, gan lién véi
nhiing sy kién lich st ctia thanh phé va dat
nuoc.

biéu dién nghé thuat truyén thong, gop
phan bao ton va phat huy gia tri nghé thuat
dan gian.

cac 18 hoi truyén thong dién ra quanh nam,
khong chi thu hut nguoi dan dia phuong ma
con hip dan du khach quéc té. Nhirtng 1 hoi
nay thudng gan lién véi cac tin ngudng,
phong tuc tdp quan va van hoa dic trung
cua nguoi dan noi day.

Bao tang Cham
@ Bdo tang Pa Nang
=
~—
R
>
‘<
=]
=
= A ;
s Dinh lang Tuy Loan
=
<
>} \ - A 7 .
= Thanh Dién Hai
=
e
=
Nha hat Tuéng
Nguyén Hién Dinh
Lé hoi
D
i~
N
~—
R
>
=
=
N
=]
= I
§ Lang nghé thu cong

nhiéu lang nghé truyén thong, noi du khach
c¢6 thé tham quan, tim hiéu quy trinh san
XUAt va trai nghiém tryc tiép

Badng 2. Pdanh gid cdc logi hinh du lich tai TP. Pa Nang (nguon: nhém tdc gid)
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Hinh 9. So' d6 phdn ving du lich va KCN ba Ndng (nguon: Vién Quy hoach TP, Pa
Nang)

1.2.3 Thue trang kinh té du lich
Trong giai doan 2016-2019, nganh Du lich d4 phat trién manh mé& véi nhiéu san pham
va dich vu chét lugng cao, nhan dugc sy danh gia tich cyc tir du khéach. Cac chi tiéu ting
15



truong déu ndi bat; tbe do ting truong binh quéan sé lwong khach du lich dén Pa Néng trong
giai doan nay dat 16,73%.

Téc d6 tang trudng binh quéan téng thu du lich dat 24,6%. Péng gop ciia nganh Du lich
vao GRDP ctia thanh phé hang nam ciing ting 1én va chiém ty trong 16n. Cu thé, nim 2016
dat 23,72%; nam 2017 1a 24,1%; ndm 2018 dat 26,35% va nam 2019 tdng 1én 31,4%. Trong
nam 2019, téng s6 luot khach dén tham quan va du lich tai Da Nﬁng dat 8,6 tri¢u lugt, trong
d6 c6 khoang 3,5 triéu luot khach qudc té. Tong thu tir du lich udc dat 30.973 ty dong. Pén
nam 2023, theo bao cdo tir S& Du lich, téng sb luot khach duge phuc vu boi céac co sé luu tri
ta1 ba Nﬁng da dat hon 7.4 triéu luot. Con sb nay khong chi vuot ké hoach dé ra voi ty 1€
175%, ma con tang gap ddi so v6i nam 2022 va dat 93% so voi nam 2019. Trong d6, khach
quéc té du kién sé dat hon 2 triéu luot, tuong img véi 397% ké hoach, tdng hon 4 lan so voi
nam 2022 va dat 62% so v61 ndm 2019. Khach néi dia cling ghi nhén sy tang truéng manh
mé, véi du kién dat hon 5.4 triéu luot, tuong duong 145% ké hoach, tdng 69% so vo1 ndm
2022 va dat 113% so vo1 nam 2019.

Pa Ning c6 35 duong bay qudc té vi tan suit 496 chuyén mdi tudn va 10 duong bay
ndi dia v6i tan suit 662 chuyén mdi tuan. Nganh Du lich cua thanh phd ciing da tao ra nhiéu
co hodi viée lam, véi 50.963 lao dong trong nam 2019, tang gép 2,2 1an so v&i ndm 2016.

Doanh thu tir dich vu Iuu trt va 1it hanh ciing dat hon 15.000 ty ddng, ting hon 2,3 lan
so véi nam 2022, vuot ké hoach dé ra va dat 178% so v&i nam 2019. Nhirng két qua an tuong
nay khang dinh Pa Néang van 1a mot diém dén hap dan cho ca du khach trong nudc va qudc
té.

Du lich Pa Nang ciing d¢3 nhan dugc nhiéu giai thuong va danh hiéu quéc té, nhu:
Piém dén su kién 1& hoi hang dau chau A va dting dau trong danh sach Top 10 diém dén toan
cau ndm 2020.

Nganh Du lich thanh phd dang chu trong dau tu va phat trién cc san pham du lich doc
da0, dong thoi to chire thanh cong nhiéu 18 hoi va su kién quy mé qudc té. Nhitng hoat dong
nay khong chi kich thich nhu cau du lich ma con thu hut lvgng khach dén Pa Nang, qua d6
cung ¢ thuong hiéu cta thanh phé nhu mot diém dén hang dau cho 18 hoi va su kién tai chau
A [4].
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TONG LUOT KHACH TONG THU DU LICH

TRIfU NGUO

0m 0 0m 0M 0% 20% 207 201 NAM

Bdng 2. Biéu do du lich tai TP Pa Néing (nguon:
https://baodanang.vn/infographics/201901/khach-du-lich-den-da-nang-tang-truong-vuot-bac-
3166672/ [5])

| Chd thich Legend

W ©Patthéthaovagiditri Sports and Recreation Land Pitd Residential Land
I
! @ Costthéthao Sport facilities

. Co sér ton gido Religious facilities

. N&n ting vin hoa Cultural facilities

Hinh 10. So' do mang lwdi du lich tai Pa chng (ngu&n: Vien Quy hoach TP. Pa chng)
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Chuong2 CO SO KHOA HQC

2.1 COSOPHAPLY

- Luat Quy hoach d6 thi sd 30/2009/QH12 ngay 17/06/2009; Nghi dinh s
37/2010/ND-CP ngay 07/4/2010 cua Chinh phu vé 14p tham dinh, phé duyét va quan Iy quy
hoach d6 thi;

- Luét Quy hoach s 21/2017/QH14 ngay 24/11/2017;

- Luat Tai nguyén, méi truong bién va hai dao sé 82/2015/QH13 ngay 25/06/2015;

- Luat Di san vin héa s6 10/BHN-VPQH ngay 23/07/2013;

- Luat Du lich s6 09/2017/QH14 ngay 19/6/2017;

- Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 ctia B6 Chinh tri vé “Pinh hudng xay
dung chinh sach phat trién cong nghiép qudc gia dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045”;

- Théng tu s6 12/2016/TT-BXD ngay 29/6/2016 ciia Bo Xay dung Quy dinh vé ho so
ctia nhiém vu va d6 4n quy hoach xiy dung ving, quy hoach d6 thi va quy hoach khu chtc
nang dac thu;

- Théng tu s6 01/2011/TT-BXD ngay 27/01/2011 cta Bo6 Xay dung huéng dan danh
gia moi truong chién luoc trong dd an quy hoach xay dung, quy hoach db thi;

- Quyét dinh s6 589/QP-TTg ngay 6/4/2016 ciia Thu tudéng Chinh phil vé phé duyét
diéu chinh dinh huéng phat trién thoat nude d6 thi va khu cong nghiép VN dén 2025 va tam
nhin dén nam 2050;

- Quyét dinh s6 1755/QD-TTg ngay 08/09/2016 cua Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Chién luoc phét trién cac nganh cong nghiép vin héa Viét Nam dén nam 2020, tim
nhin dén nim 2030;

- Quyét dinh s6 201/QP-TTg ngay 22/01/2013 ctia Thi twéng Chinh pha vé viéc phé
duyét Quy hoach téng thé phat trién du lich Viét Nam dén 2020, tim nhin dén 2030;

- Quyét dinh s6 2164/QD-TTg ngay 11/11/2013 ctia Thi tuéng Chinh phii phé duyét
“Quy hoach tong thé phat trién hé thong thiét ché vin hoéa, thé thao co s& giai doan 2013-
2020 dinh hudng dén 2030”;

- Quyét dinh s6 879/QD-TTg ngay 09/06/2014 cta Thu tudng Chinh pha vé viéc phé
duyét Chién luoc phat trién cong nghi¢p Viét Nam dén nam 2025, tim nhin dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 1874/QB-TTg ngay 13/10/2014 cta Thu tuéng Chinh pha phé duyét
Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi ving Kinh té trong diém Mién Trung dén nam
2020, dinh hudng dén nam 2030;

- Cong van sd 680/TTg-CN ngay 17/5/2017 cta Thi tudéng Chinh phit vé viéc Cha
trwong diéu chinh Quy hoach chung thanh phé Pa Ning dén nim 2030, tim nhin dén nim
2050;
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- Quyét dinh sb 147/QP-TTg ngay 01/02/2019 ctia Thu twéng Chinh pha vé viéc phé
duyét Nhiém vu diéu chinh quy hoach chung thanh phd Pa Ning dén nim 2030, tim nhin
dén nam 2045;

- Quyét dinh s6 393/QP-TTg ngay 18/03/2020 ctia Thu twéng Chinh pha vé viéc phé
duyét Diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi thanh phd Da Nang dén nam
2020, tam nhin 2030.

2.2 COSOLY THUYET MO HINH BUSSINESS PARK THE HE 4 CUA TONY
GARNIER
2.2.1 Khai niém

Mo hinh quy hoach Business Park 13 mot khu vyc phat trién chuyén biét, két hop nhiéu
chtre niang khac nhau, bao gdm khu cong nghiép (Industrial Park), khu nghién ctru khoa hoc
(Science Research Park), khu cong nghé cao (Hi-tech Technology Park), khu van phong
(Office Park), khu thwong mai va cac khu vuc chirc ning khac. Cac khu vire nay bao gdm cac
loai hinh nhu Warehouse/Distribution Park, Logistics Park, Incubator Park va Corporate Park
[6].

Tur nhitng thanh phan nay, c6 thé nhén thay mo hinh BP 1a su két hop hai hoa gitra hai
khai niém: "cong vién" (park) va "thuong mai" (business). Cong vién (park) la khong gian
duoc thiét ké v6i canh quan va ti¢én ich phuc vu cho cac hoat dong vui choi, giai tri va thé
thao cho con nguoi. Trong khi d6, thuong mai (business) 1a khu vuc dugce quy hoach va thiét
ké v6i cac nhém vin phong va nha xuéng nham phuc vu cho cac hoat dong lién quan dén
khoa hoc va cong ngh¢ cao [7].

Ngoai ra, khai niém nay con tuong dong véi “cong dong phat trién” mang tinh chuyén
biét, dugc hinh thanh dua trén mét ciu trac téng thé tich hop. Céu tric nay bao g6m cac cong
trinh da chirc nang lién Kkét, phuc vu cho nhiéu nhu cau sinh hoat va san xuit khac nhau, tur
xudng san xuat, van phong, phong nghién ctru dén cong vién va trung tim thuong mai. Mo
hinh nay rat pht hop véi xu hudng phat trién do thi hién dai, két ndi cac cong dong khac nhau

va thuc ddy su phat trién bén ving.

2.2.2 Lich str hinh thanh

BP duoc hinh thanh ndm 1950, dugc thuc hién trong cac chuong trinh hop tac nghién
clru gitra truong Pai hoc Stanford (California, Hoa Ky) véi mot sb cong ty. Trong chuong
trinh nay, Pai hoc Stanford da danh mét phan cho cac cong ty cong nghé cao nham mang lai
lgi ich nghién ctru riéng cho truong.

Dén nam 1951, nhiing hop dong dau tién da dugc ky két, ddnh dau sy ra doi ciia Thung

liing Silicon - BP thé h¢ dau tién va thanh cong nhét trén thé gidi.
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Cubi nhitng nam 1960, Pai hoc Trinity thuéc Pai hoc Cambridge (Anh) ciing da ap
dung thanh céng mé hinh nay va thanh 1ap Khu nghién ctru khoa hoc Cambridge dau tién &
nudc nay.

Y tudng xay dung mo hinh “cong dong phat trién” da trd thanh moét xu hudng manh
mé, thiic ddy sy phat trién kinh té cho nhiéu qudc gia vao thoi diém d6. Mot sb vi du tiéu biéu
bao gom Khu nghién ctru khoa hoc cong nghé Sophia Antipolis Science - Technology Park
tai Riviera, Phap, dugc thanh 1ap vao cudi nhitng nam 1960, va thanh phé khoa hoc Tsukuba

Science tai Nhat Ban nam 1970.

‘Tramxe |

Hinh 11. Quy hoach TP. Céng nghiép ciia Tony Garnier 1904-1917 (nguén: Tony
Garnier)

2.2.3 Pic diém

Viéc quy hoach md hinh BP khong chi don thuan 1a xay dung cic tda nha vin phong
ma con can xem xét dén cac yéu td nhu giao thong, tién ich cong cong, va chit lugng cudc
séng. Phuong an quy hoach hop 1y s& tao ra mot méi trudng 1am viée tich cuc, thu hut nhan
tai va dong gop vao su phat trién bén vitng ctia d6 thi [8].

- Vi tri dja Iy va giao théng: gan nit giao thong quan trong, cac tuyén dudng chinh,
nut giao thong, va cac phuong ti€n giao thong cong cong nhu tau dién, xe buyt, giup gidm
thoi gian di chuyén ma con 1am tang kha ning tiép can cho ca nhan vién va khach hang.

- Khu vuc d6 thi: tan dung ha tang hién c6, nhu hé thdng dién, nuée, va vién thong.
Ngoai ra, su gﬁn glii v61 cac khu dan cu cling tao co hoi cho viéc thu hat nhan lyc chét luong

cao tur nhirng khu vyc 1an can.
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- Tién ich cong cong: dich vu an udng gan noi lam viéc khong chi tao diéu kién thuan
loi cho nhén vién ma con thiic dy su giao luu, két ndi giita cac c4 nhan trong cong ty va gitta
cac cong ty khac nhau trong BP.

- Trung tAm thé thao: khuyén khich 16i séng lanh manh cho cu dén va nhan vién, tir d6
nang cao nang suét 1am viéc. Céc hoat dong thé thao cling co thé tré thanh co hoi cho viéc
xdy dung tinh than dong doi.

- Khong gian xanh: cong vién, khu vuon, va khong gian xanh khong chi lam dep canh
quan ma con cai thién chét lugng khong khi va tao moi truong song tich cyc. Khong gian
xanh ciing c6 thé duoc sir dung cho cac hoat dong ngoai troi, giup giam cang thang cho nhan
vién.

- Tang cudng sy hai long chat luong séng: két hop céc tién ich cong cong vao quy
hoach khong chi nang cao chat luong cudc séng ma con 1am ting su hai long ctia nhan vién.
Khi nhan vién cam thiy thoai mai va c6 ddy du tién nghi, ho s& c6 xu hudng 1am viéc hiéu
qua hon.

- Phat trién bén virng: quy hoach BP véi cic yéu td bén virng, nhu st dung ning lugng
tai tao va quan 1y nudc mua, ciing 12 mot yéu t6 quan trong, dap ing nhu cau hién tai ma con

bao v€ moi truong cho cac thé hé tuong lai.

2.2.4 Muc tiéu

Viéc quy hoach m6 hinh BP khong chi don thuan la tao ra mdt khong gian lam viéc,
ma con dam bao su linh hoat, hién dai va hiéu qua trong méi trudng 1am viée, thic day phat
trién kinh té bén virng, khuyén khich su hop tac va d6i méi, cling nhu tich hop céc co s6 ha
tﬁng va dich vu hd tro.

a. Moi trwong lam viéc hién dai, linh hoat va hiéu qua

- Khong gian lam viéc linh hoat véi cac khong gian mé, khu vyc lam viéc chung, va
phong hop da chirc ning, nham ting tuong tac gilta cdc nhan vién va tao diéu kién cho viéc
thay d6i cach thtrc 1am viée, pht hop v6i nhu cau ciia cac doanh nghiép.

- Cong nghé thong tin va truyén thong hién dai, bao gdm mang internet toc do cao va
cac hé théng quan 1y thong minh, gitp t6i wu héa quy trinh lam viéc dong thoi ting két ndi
hi€u qua gitra cac doanh nghiép trong khu vuc.

b. Thiic ddy phdt trién kinh té bén vitng va gin két cong dong

- T6 chirc cac khoa dao tao, hoi thao va su kién networking nham nang cao k¥ ning
cho cac doanh nghiép va tao co hoi két ndi giita cac doanh nghiép méi va cii, thic day sy phat
trién ctia tmg doanh nghiép va cong dong.

- Khuyén khich cac doanh nghiép ap dung cac phuong phap san xuat va kinh doanh
bén viing, giam thiéu tic dong dén moi truong. Cac sang kién nhu sir dung ning luong tai tao

va quan 1y chat thai hi¢u qua ciling nén duoc khuyén khich.
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c. Khuyén khich déi mdi, hop tic va chia sé nguon luwc

- MO hinh két ni cac khong gian chung nhu trung tim d6i moi sang tao, khong gian
1am viéc chung (co-working space) dé khuyén khich su hop tac giita cac doanh nghiép, startup
va to chtrc.

- Hop tac nghién ctru va phat trién cac dy 4n nghién ciru va d6i méi sang tao. Su lién
két nay khong chi mang lai loi ich cho cic doanh nghiép ma con gop phan ning cao chat
luong gido duc va nghién ctru.

d. Tich hop co sé ha tang va dich vu hé tro

- Cosdha téng da dang, cac khu vuc luu trir, kho bai, va cac dich vu hd tro khac nhu
bao tri, 18 tan, dam bao sy thuan tién trong hoat dong hang ngdy ma con tao diéu kién cho céc
doanh nghiép phat trién 6n dinh.

- Dich vu hd tro toan dién nhu phép 1y, ké toan, va marketing dé hd tro cac doanh
nghiép trong qua trinh phat trién, gitp giam bdt ganh ning cho cac doanh nghiép méi, cho

phép ho tap trung vao hoat dong kinh doanh ct 13i.

2.2.5 Cac thé hé
M6 hinh BP da trai qua nhiéu giai doan phat trién, mdi giai doan mang lai nhitng dac
diém va chirc ning riéng biét, phan 4nh sy thay d6i trong nhu cau cta thi trudng va 16i séng
do thi.
a. Thé hé diu tién
Trong thé hé dau tién, mo hinh BP chi yéu tap trung vao cac khu céng nghiép nam &
ngoai 6 do thi, bao gém cac cong trinh phuc vu cho san XuAt cong nghiép va kho bai. Tuy
nhién, khi di vao hoat ddng, nhan thiy rang giai doan nay chi don gian 1 viéc xay dung CSHT,
phan 16 dat, tao canh quan va sau d6 "ban" cac 16 dat nay.
Chike néng chinh: tp trung vao to chirc khong gian cho cac hoat dong san xuit va vin
phong, phuc vu nhu cau phat trién cong nghiép trong giai doan du ctia qué trinh d6 thi hoa.
Thiét ké do thi cong nghiép: thiét ké co ban va twong ddi don gian, tip trung nhiéu vao
cac nha xuong san xuat va vian phong ma thiéu di cac tién ich hd tro khac.
Tap trung vao céng nghiép: khong gian chu yéu phuc vu cho cac XNCN, it cht y dén
TMDYV, khu giai tri.
Thiéu quy hoach téng thé: qua trinh quy hoach thiéu tinh tong thé, dan dén viéc khong
thé phat trién dong bd va bén viing véi cac khu vuc lan can.
Vi tri xdy dung: & céc khu vuc ngoai 6 hoac cac vung ngoai do thi, xa trung tdm thanh
phd, nham tan dung dét dai c6 san va giam chi phi thué mat bang.
MGt do xdy dung thdp: c6 mat 46 xdy dung thap, voi cac khu vuc dat rong 16n dé xay
dung nha may va kho bai.
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Thiéu ket noi xa hoi va kinh té: chua chu trong dén vi¢c két noi xa hoi va cac tién ich

nhu nha hang, khu vui choi gidi tri hodc dich vu hd tro khac.

b. Thé hé thir hai

Mo hinh BP thé hé thtr hai thé hién sy tién hoa tir moé hinh dau tién, voi su chi trong
dén viéc tao ra mot méi truong lam viéc tich hop va bén viing hon, dap trng tdt hon cac nhu
cau ciia doanh nghiép va cong dong.

- Tich hop da chire ndng: tap trung vao viéc tich hop nhiéu chirc ning khac nhau nhu
van phong, thuong mai, dich vu va san Xuét, tao ra mot moi truong lam viéc da dang va thuan
lgi cho cac doanh nghi¢p hoat dong.

- Thiét ké hop Iy: chu trong dén viéc tao ra khong gian sdng va 1am viéc chat luong,
bao gom viéc xay dung cac khu vuc xanh, cong vién va khong gian cong cong.

- Vi tri xdy dwng thudn lpi: thuong duoc xay dung gan cac nit giao thong 16n va trung
tam d6 thi, tao diéu kién cho viéc két nbi gifta cac doanh nghiép trong khu vuc

- H¢ thong ha tang phat trién: CSHT giao thong va cac dich vu hd phat trién dong bo
dap Gmg nhu ciu cta doanh nghiép va cu dan.

- Tich cwe d6i méi va cong nghé: ap dung cong nghé méi trong quan 1y va tbi wu hoa
hoat dong kinh doanh, cung cép cac dich vu cong nghé thong tin.

- Tdng cwong twong tdc xd héi: tich hop nhiéu chtrc ning va khong gian cong cong,
tao sy tuong tac xa hdi va hop tac gitra cac doanh nghi¢p va nhan vién.

- Pinh hudng phat trién bén virng: chi trong dén yéu td bén viing trong phat trién,
khong chi ¢ thiét ké kién triic ma con trong viée quan 1y ning luong va bao vé méi trudng, sir
dung cac vat liéu xanh, cong nghé tiét kiém niang luong va cac hé théng quan 1y rac thai hiéu
qua.

c. Thé hé thir ba:

BP thé hé thir ba phan anh méi truong do thi hda hién dai, tao moi truong lam viéc va
khong gian séng chat lugng cao cho cong dong.

- Churc nang da dang: tich hop céac hoat dong cong nghi€p va van phong voi TMDYV,
giai tri va nghién cutru, tao nén mot khong gian lam vi¢c phong phu, noi cdc doanh nghi¢p co
thé dé dang két ndi véi nhau.

- Vi tri chién lwge: duge xay dung gan cac trung tdm d6 thi hodc cac nut giao thong
quan trong, giup dé dang tiép can cho nhan vién va khach hang, hd tro viéc két nbi gitta cac
doanh nghiép trong khu vyc va cong dong xung quanh.

- Thiét ké hién dai va bén viing: chu trong dén yéu té bén vimg, dam bao rang cac

cong trinh xay dung hai hoa véi moi truong xung quanh.

23



- P6i méi hé sinh thdi lam viéc: bao gdm cac trung tim khoi nghiép va céc t6 chirc
nghién ciru, 1am tang kha ning hop tic va phat trién y tuéng mai giita cic doanh nghiép va
t6 chirc.

- Khéng gian lam viéc linh hoat: cho phép doanh nghiép d& dang diéu chinh dién tich
va kiéu déng vin phong theo nhu cau cia ho.

- Két noi xa héi manh mé: tich hop nhiéu chirc ning va khong gian cong cong, tao ra
co hoi cho su giao luu, hop tac va tao dung mbi quan h¢ gitra cac nhan vién va doanh nghiép,
g6p phan nang cao murc do cong dong va phat trién xa hoi.

- Chat luong dich vu cao: dich vu ho tro da dang, nhu dich vu cong nghé thong tin,
hd trg phap ly, 1am cho méi trudng 1am viée trd nén chuyén nghiép hon va thuan lgi cho
doanh nghiép hoat dong.

- Phdt trién bén vitng: cht trong dén phat trién kinh té ma con hudng téi phat trién
bén viing, chu trong dén viéc bao vé mai truong, tiét kiém nang lugng va st dung céac vat liéu
than thién v41 moi1 truong

d. Thé hé thir tw

BP thé hé thtr tu hudng loi tir nhitng tién bo trong cong nghé, xu hudng thi trudng va
nhu cau tir cong dong doanh nghiép trong bdi canh x3 hoi hién dai.

- Tich hop céng nghé cao: sit dung cong nghé théng minh dé t6i uvu hoéa quy trinh san
xuat va quan 1y, tir 46 nang cao hiéu qua 1am viéc va giam chi phi. Cac nén tang truc tuyén
va ng dung cong nghé duoc ap dung dé cai thién viéc quan 1y va truyén thong trong khu vuc.

- Pinh huwdng bén vitng: chu trong bién phap tiét kiém nang luong, quan 1y rac thai
va bao vé mdi trudong dugc uu tién hang dau.

- Hé sinh thai doanh nghiép: tao ra mot h¢ sinh théai doanh nghiép noi cac cong ty,
startups va to chirc nghién ciru phat trién c6 thé tuong tac va hop tac véi nhau.

- Moi truong lam viéc linh hoat: khong gian 1am viéc linh hoat, cho phép cac doanh
nghiép tily chinh dién tich va kiéu dang van phong.

- Két néi céng dong manh mé: tich hop cac yéu td cong dong, khuyén khich sy twong
tac gitra cdc doanh nghi¢p va cu dan dia phuong thong qua céc su ki¢n, hoi thao va hoat dong
xa hoi.

- Tién ich va dich vu phong phu: cac tién ich va dich vu di kém, tir cac trung tam thé

duc thé thao, khu vyc an udng dén cac dich vu cham soc strc khoe.
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. Trung tdm KCN e e RANN giGi BP
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O Méng xanh db thi

......... Ranh gi¢i do thi

Thé hé dau tién

Hinh 12. Cdc thé hé mé hinh BP ciia Tony Ganier (nguon: nhém tdc gid)

2.2.6 Nguyén tic
a. Nguyén tic quy hoach

BP thé hé thr tu dugc phat trién véi nhiéu quy mo khac nhau, ¢ thé hinh thanh mot
"ngdi lang cong nghiép" vadi kha nang ty tri va doc lap trong tat ca cac khia canh. bay la mot
mo hinh phat trién hoan toan méi, tich biét so vdi cac thanh phd hién cé. Trong truong hop
quy md 16n, BP thir tu s& tao ra mot to hop kién trac cong nghiép v6i nhiéu hinh thie kién
tric hién dai. M6 hinh nay khong chi tip trung vao cac cong trinh cong nghi€p ma con cung
cAp céc tién nghi t cung cip cho nhu cu séng va 1am viée cta cu dan, bao gdm nha &, gido
duc, dich vu cong cong va thuong mai,...

- Két hop nhiéu chirc nang: tich hop khong gian cho cac hoat dong TMDV, méi truong
sinh thai da dang cho cu dan va doanh nghi¢p hoat dong.

- Quy hoach téng thé: phan chia rd rang giita cac khu vuc chirc nang khac nhau, dam
bao sy twong tac va két ndi giita cac thanh phan trong BP.

- Phat trién bén virng: tiét kiém nang luong va tai nguyén trong thiét ké. Chu trong
dén bao vé méi truong, tich hop ciy xanh, khong gian cong cong va giao thong cong cong
vao thiét ké.

- Vi tri xdy dung: phan tich k¥ ludng vé vi tri va cac dic diém tu nhién dé dé xuat cac
giai phap thiét ké phu hop.

- Thiét ké khéng gian: linh hoat, cho phép chuyén doi chtrc ning gitta cac khu vuc dé
dap ing nhu cau thay di trong twong lai.

- Pinh huwéng céng dong: tao ra nhiéu khong gian cong cong véi cac tién nghi phuc

vu cong dong, khuyén khich su twong tac xa hoi.
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- Phat trién kinh té: thuc day tang trudng kinh té khu vuc, thu hut dau tu va phat trién
cong nghiép, dich vu ciing nhu d6i méi cong nghé.
- Moi truong lam viéc linh hoat: khong gian m¢ va linh hoat, cho phép doanh nghiép

dé dang diéu chinh cdu triic van phong va co s ha ting theo nhu cau thi trudng [9-11].

j.Xé héi bén vibng:

................... | e Van hoa
............ . C 6 n g b é n g
« Tich hop
| MOI .« Ondinh
i TRUONG ‘
'Mbi trwdrng bén vibng: g
« Sinh thai \ CON XA HOI
L Baptmg % NGUOI |
..-"'./ '\ ...............
KINH TE . .
x |Kinh té bén vibng:
% "\ « Téc dé tang trwéng
N ' '+ Phat trién

|« San pham

Hinh 13. Nguyén tdc thiét ké mé hinh Bussiness Park (nguon: nhém tdc gid)

b. Nguyén tic thiét ké khéong gian

Thiét ké khong gian trong BP 1a mot yéu t6 quan trong quyét dinh dén hiéu qua s
dung, su hai long ctia nguo1i lao dong, va su phat trién bén viing.

- Tinh linh hoat: cho phép thay ddi cong ning sir dung khi can, tir quy mo nhé dén 1on,
dap Gmg nhu ciu da dang ctia cac doanh nghiép khac nhau.

- Su két néi: tao ra céc 16i di bo va giao thong thuan o1 gitra cac khu vuc, nham khuyén
khich sy tuong tac gitra cac doanh nghiép va nguoi lao dong. Cac khong gian cong cong nhu
cong vién, quang trudng cling nén duoc tich hop dé tao ra moi truong 1am viée than thién.

- Moi truong bén virng: ap dung cac nguyén tic bao vé moi trudng, nhu sir dung vat
lidu tai ché, thiét ké hé thong chiéu sang tiét kiém ning luong va tao ra khong gian xanh. Can
duy tri va phat trién cac khu vuc cdy xanh va mit nudc dé cai thién chat lugng moi truong
khong khi.

- Tinh tham my: thiét ké khong gian can gop phan tao nén vé dep cho khu vuc, két hop
gitra kién trac hién dai va canh quan ty nhién, khong chi dé thu hat nha dau tu ma con tao
diéu kién tot cho ngudi 1am viée va sinh séng.

- Linh hoat vé quy mé va chirc nang: thiét ké khong gian can tuin theo quy dinh vé
mat do xay dung va chiéu cao cong trinh, ddm bao phan anh dugc tinh chit da dang cua ting

khu vuc chtrc nang.
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- Chdm séc sire khoe va phong cdch séng: tich hop cac yéu té nhu khong gian thé duc
thé thao, khu vui choi, hay cac tién ich giai tri trong khu vuc dé khuyén khich 16i song lanh
manh cho nguoi lao dong.

- Pdam bdo an toan va bdo mdt: thiét ké khong gian can dam bao yéu té an ninh va an
toan, bao gébm hé théng chiéu sang tot, 16i thoat hiém rd rang, va cac bién phap bao vé khac

c. Nguyén tic té chirc mang lwdi giao thong

T6 chirc mang ludi giao thong trong mé hinh Business Park 1a mot yéu té quyét dinh
dé dam bao su két ndi hiéu qua va an toan cho cac hoat dong trong khu vuyc

- Tinh két ndi cao: thiét ké dé dam bao sy két ndi tot gitra cac khu vuc chire ning khac
nhau bao gdm viéc xac dinh cac tuyén dudng chinh, 16i vao va 16i ra hop 1y.

- T&i uu hoa ludng giao thong: phat trién cac tuyén giao thong cho phép luu thong xe
¢d mdt cach tron tru va hop 1y. Can sir dung cac bién phap nhu cau vuot, ham chui néu can
thiét dé giam thiéu tic nghén va tai nan.

- Pam bao an toan cho ngudi tham gia giao thong: ch trong dén an toan cho ca nguoi
di bo va phuong tién giao thong. Str dung céc tin hiéu giao thong rd rang, hé théng dén chiéu
sang hop 1y va cac bién phap bao vé nguoi di bo.

- Than thién v6i moi treong: giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng, chang han
nhu st dung vat liéu than thién, giam tiéng 6n va 6 nhiém khi thai.

- Kha ning mé rong va linh hoat: mé rong mang ludi giao thong trong tuong lai dé
c6 thé thich ung voi su phat trién ctia Business Park. Viéc thiét ké nén thuan tién dé c6 thé
diéu chinh khi can thiét.

- Str dung cong nghé thong tin: trién khai cac cong nghé hién dai trong quan 1y giao
thong, nhu hé thong giam sat giao thong va tng dung cho phép nguoi str dung theo ddi tinh
trang giao thong theo thoi gian thuc.

- HO tro phat trién giao thong cong cong: cac phuong tién giao thong cong cong nhu
xe buyt hodc tau dién ngam dé giam thiéu luu luong xe c4 nhan va khuyén khich viéc st dung
phuong ti¢én cong cong.
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G Glao thdng 45 thi, 341 ngoal
@ L& vio chinh
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— Dring gino théng nhanh
O Durirng cut va nil quay xe
+ Nl giao ¢t chinh, quang Ir wéng
. = Ranh giti Business Park
..... Ranh gidi cac b gét

Avis Farms == Hb nuwoc
Hinh 14. Nguyén tdic z‘of chirc mang ludi giao thong trong mo hinh Business Park
((nguon: ThS.KTS Nguyén Cao Lanh “Quy hoach phat trién Business Park Mo hinh
tat yeu cho do thi hién dai” 2005 [8])

d. Nguyén tic phén chia 16 dit
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Chia 16 dat trong mo hinh Business Park 1a mot yéu t6 quan trong gitip t6i wu hoa
khong gian st dung va dam bao tinh linh hoat cho céc chirc ndng khéac nhau.

- Phan chia 16 dat thanh cac khu vuc chic ning khac nhau nhu khu van phong, khu
san xuét, khu thuong mai va khu vuc dich vu cong cong, gitip phan dinh rd rang giita cac hoat
dong hi¢u qua.

- Thiét ké 16 dat can dam bao kha ning thich Gng véi cac nhu cau str dung khac nhau
trong tuong lai. Cac 16 dat nén co kich thudc va hinh dang linh hoat dé d& dang diéu chinh
cho céc loai hinh doanh nghi¢p khac nhau.

- Két ndi giao thong thuan tién cho luu thong va van chuyén hang hoéa, giup két ndi
giita cac khu vuc trong Business Park va v6i hé thong giao thong bén ngoai.

- Thiét ké khong gian xanh va cac khu vuc nghi ngoi xen k& giita cac 16 dat, nham tao
moi truong lam viéc than thién va cai thién chat lugng cudc séng cho nhan vién lam viéc tai
day.

- Chia 16 dit can dam bao réng ha téing k¥ thuat nhu dién, nudc, va vién thong duoc
cung cap dong bo va du tiéu chuan cho cac khu vuc chirc niang khac nhau, can chii y dén cac
yéu t6 canh quan tu nhién c6 sin cta khu vuc, nham bao ton gia tri moi truong va tao ra khong

gian song hap din hon
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Hinh 15. Gidi phdp chia 16 dét theo mo hinh Business Park (nguén: ThS.KTS
Nguyén Cao Lanh “Quy hogch phat trién Business Park Mo hinh tat yéu cho do thi
hién dai” 2005)
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2.3 UNG DUNG MO HINH BUSSINESS PARK

2.3.1 Trong nudc

Mac du mo6 hinh Business Park chua duogc phé bién rong rai tai Vi¢t Nam, nhung mo

hinh dang dugc quy hoach va trién khai song song véi qua trinh cong nghiép hoa va hién dai

hoa dat nudc.

Saigon Hi-Tech Park
(SHTP): thanh 1ap vao nam 2002
tai thanh phé HO Chi Minh, 1a mot
trong nhitng Business Park thanh
cong nhét tai Viét Nam, tip trung
vao cong nghé cao va nghién ctru
phat trién. SHTP d4 thu hit nhiéu
doanh nghiép cong nghé hang dau
va tr¢ thanh trung tam quan trong
cta nganh cong nghé thong tin va
vién thong tai Viét Nam.

Quang Trung Software
City (QTSC)_TP. H6 Chi Minh:
1a mot khu cong nghé thong tin va
phan mém, da thu hut mot sb
luong 16n cac cong ty cong nghé
thong tin, phan mém va dich vu
lién quan. QTSC c6 ha téng tdt,
cung cép cac dich vu hd trg va dic
biét quan tam dén viéc tao ra méi
trudong lam viéc sang tao va than
thién.

Pa Ning IT Park: 1a mot
Business Park chuyén vé cong
nghé thong tin va truyén théng, da
thu hat nhiéu cong ty cong nghé
qudc té va dia phuong, cung cap
khong chi khong gian lam viéc
hién dai ma con cac dich vu ho tro,
CSHT va méi trudng dau tu thuan
loi.

Hinh 16. Saigon Hi-tech Park TPHCM

(ngudn: https://idpvn.com/khu-cong-nghiep/ho-chi-
minh/)

e T YWD, e i

Hinh 17. Quang Trung Software TP.HCM

(nguén: https://odinland.com/property/toa-nha-qtsc-
building-1/)

Hinh 18. Ba Néng IT Park (ngué‘n;‘ IT Park - Khu
CNTT Tap Trung Da Nang)
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Hoa Lac High-Tech Park
_ Ha Noi: 1a m¢t khu cong ngh¢
cao va nghién ctru, hudng tdi phat
trién trong cac linh vuc cong nghé
thong tin, truyén thong, dién tir va
nang lugng mdi. Hién tai, Hoa
Lac High-Tech Park dang phat
trién, thu hat sy quan tm tir cac
doanh nghiép cong ngh¢ trong va
ngoai nudce.

Po thi ven bién Phu Yén:
D6 thi ven bién Phu Yén thuge hé
thong do thi bién Viét Nam duoc
dinh hudng phat trién ha tang
xanh, quan Iy moi truong hi¢u qua
bang viéc 4p dung mo hinh phat
trién bén viing dé khai thac hiéu
qué tiém nang du lich va bao vé tai
nguyén thién nhién. Do vay, BP
4th dugc xem xét 1a mo6 hinh phu
hop trong bbi canh kinh té, xa hoi

va moi truong cua Pha Yén.

2.3.2 Nudc ngoai

Su quan tim cta 70% doanh nghiép ven d6 & Anh dén viéc dit co sé trong cac Business
Park dang thu hiit sy cht y. Nguoi My coi Business Park 1a mot biéu tugng tu hio trong viéc
phat trién do thi cta ho. Tét ca cac thanh phé hién dai, tr Berlin (Ptrc) téi Tokyo (Nhat Ban),
déu c6 mang ludi Business Park xung quanh, da duoc xdy dung hodc dang trong qua trinh

quy hoach. MJi Business Park thé hé méi duoc coi 14 mot thanh cong vé moi truong, kién

Hinh 19. Hoa Lac High_tech Park Ha Ngi

(ngudn: http://hhtp.gov.vn/en/zone/area-housing-

office-combined-7.html/ )

VIET NAM

TRUONG SA
VIET NAM

Hinh 20: Céc tinh ven bién duyén hai Nam

Trung bo Viét Nam.

tric canh quan va chat lugng cudc song con nguoi.
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Hampshire Corporate tai Anh
BP thé hé dau tién, gip phai van dé thiéu
cac chirc nang cong cong nhu quan ca phé
va cra hang, khién cac khu vuc van phong
tré nén co lap vao ban ngay va vang vé vao
ban dém. Rt kinh nghiém tir thé hé nay,

Business Park thé hé thir hai ra do1 vo1 muc

tiéu 1ap day cac }(hoéng trbng trong vanh Hin}z 27 ampsh.ie Corpome
dai do thi, phuc hoi cac khungoai 6 va giam  rromnshire, Anh (nguon: ashui.com)
thiéu tac dong ti€u cuc cua cac khu cong nghi¢p lac hdu. Mo hinh nay tao sy dong bd
gitta vi tri va hé thong giao thong. O thé hé tht hai thudng 4p dung cac hinh thic
khong gian d6 thi, hudng ti viéc trd thanh phan quan trong trong quy hoach d6 thi
v6i ddy du chirc ning nhu nha o, cira hang, giai tri va trudong hoc. Tuy nhién, su dong
nhit va tiéu chudn hoa trong mat do 16 dat c6 thé can tré viéc phat trién canh quan va
su lién két khong gian trong don vi phat trién.
Chiswick Place (London, Anh)
BP thé hé thir 2: Chinh sy phat trién vé quy
mo, vi tri va mat do 1a nhitng yéu t6 dé phan
biét cac BP thé hé thtr ba v6i nhirng thé hé
trude d6. Cac khu dat c6 san trong pham vi
mé rong cia thanh phd hay cac ving ven
d6 tré' nén khong du dé phu hop voi cac y
tudng va tiéu chuan méi vé phat trién, BP
thé hé thir ba chuyén t&i cac khu dat rong
nam & xa trung tdm thanh phé hay gan cac
san bay va tuin thi cdc nguyén tac quy Hinh 22 ) ChlsWick Place London
hoach tong thé va xay dung CSHT ctuia mot Anh (nguén: ashui.com)

d6 thi nhd méi (d6 thi ma trude day coi cac BP thé hé thir nhat va th hai 1a mét thanh
phan ciia n6) véi quy mo phat trién 1én t&i 80-200ha. Cac cong trinh phuc vu cong
cong dugc hop thanh mot dia diém ndi bat hay mot trung tam do6 thi nho phuc vu céc
don vi phét trién. Cac don vi phat trién nay véi mat do va kich thudc 16 dat khac nhau
tao ra su da dang cho moi doi tuong st dung trong Business Park. Trén mdt quy mo
16n, cac Business Park thé hé thir ba di dem lai loi ich khong chi cho cac doanh
nghi€p ma cho ca cong déng béng cac loai hinh viéc lam, kinh doanh, cong ngh¢ hién

dai trong mot khung canh 1y twong ma méi truong noi thanh khong thé tao ra.
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Sy phat trién ctia BP thé hé thu tu 13
két qua ctia nd luc tir cac nha quy hoach va
phat trién. Loai hinh nay hoat dong nhu mat
khu “lang” véi tinh ty cha ciia mot to hop
cac don vi phat trién, tuong tu nhu mot do
thi nho. Bang cach phat trién hé thong nha
O va gido duc, cling nhu cac dich vu cong
cong, cac BP nay thiét 1ap mo hinh ty tri

hoan toan, doc 1ap véi thanh phd va ving

ngoai 6 ma chiing thudc vé, hinh thanh mot TNy I
quan thé kién traic mdéi mé. BP thé hé thu Hinh 23. Aztec West Bristol. Anh

tu, vo1 quy mo 16n va trinh do t6 chirc cao, (nguon: ashui.com)

d3 tro thanh nhitng dia diém quan trong trong khu vuc. Pay 1a mo hinh phat trién bén
vitng, quy hoach huéng t6i sy két hop giita str dung dat, hé thong giao théng, xir 1y
chat thai va céc ha tﬁng k¥ thuat khac, tao diéu kién sir dung hi¢u qué nang luong va
vat liéu, déng thoi han ché sy mo rong do thi.

Céac nha quy hoach BP hién nay thuong quay vé vé6i thiét ké dya trén su két
ndi trong cac don vi & truyén thong, két hop cac loai hinh nha & véi khu thuong mai,
van phong, khu san xuit va khong gian cong cong. Quy hoach sir dung dit dugc xéac
dinh dya trén kha ning tiép can bang phuong tién cong cong va di b, nham giam
thiéu viéc sir dung xe c4 nhan.

BP thé h¢ thir ba va thu tu 13 nhitng
vi du tiéu biéu cho nguyén 1y thiét ké nay.
Thay vi 4p dung céac giai phdp quy hoach
vudng van, cac BP hién dai str dung phuwong
phap quy hoach linh hoat, khai thac t6t cac
yéu té dia hinh, canh quan méi trudng va
dac tinh sinh thai, déng thoi nhdn manh dic
trung riéng cua timg BP. Cac 16 dat vi thé
c6 hinh déang da dang, phu thudc vao y
tudng quy hoach va té chic giao thong, qua

do6 tao ra cac khong gian mo lién két va hinh

thanh tong thé quy hoach - kién trac doc

dao cho tung BP [8]. ‘

Hinh 24. Khu lang Marina

_California, Hoa Ky (nguon:
ashui.com)
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24 DPINH HUONG QUY HOACH PO THI PHAT TRIEN BEN VUNG TAI TP. PA
NANG, GIAI BOAN 2021- 2030, TAM NHIN 2050
2.4.1 Hg¢ thong khu cong nghiép

Céc khu cong nghiép dugc phan bd hop li trén khap Pa Ning nham dam bao cac khu
viéc 1am duoc dit gan cac khu dan cu. Nhitng nganh cong nghiép gy 6 nhiém s& dugc bb tri
tai cac khu vuc xa hon va c6 khoang cach ly pht hop nham giam thiéu tic dong tiéu cuc dén
khu dan cu va cac khu vuc c6 gia trj cao [12]. Bao gom:

a. Khu cong nghiép

- Chuyén d6i KCN Pa Niang thanh Khu phd tai chinh qudc té An Don, nham phat
trién mot d6 thi hién dai va thiét 1ap trung tdm kinh t& méi cho thanh phd.

- Diéu chinh quy hoach KCN Djch vu thuy san Pa Néng theo mé hinh két hop giita
ché bién thuy san, thwong mai, dich vu hau can va logistics. Cac du an gﬁn khu dan cu s€
duoc chuyén dbi thanh cac du an thuong mai va logistics, trong khi khu vuc gﬁn Khu dich vu
Au thuyén Tho Quang sé tiép tuc phat trién cac du 4n san xuat v4i cong nghé tién tién, dam
bdo tiéu chi bdo v€ moi truong.

- Chuyén d6i KCN Hoa Khanh dé phu hop véi tiéu chi ciia mé hinh KCN sinh thai.
Dua trén kinh nghiém tai KCN Hoa Khanh, s& tién hanh nghién ctru dé 4p dung cho KCN
Hoa Khanh mé rong va KCN Hoa Cam giai doan 1, trong diéu kién ngudn luc cho phép. Vé
lau dai, can xay dyng 10 trinh chuyén doi cong nghé, diéu chinh va bo sung nganh nghé dé
thu hit dau tu, hudng téi san xuat sach va chuyén sau hon trong cong nghiép. Pong thoi,
khuyén khich cac doanh nghiép hop tac dé hinh thanh mang ludi cong sinh cong nghiép.Khu
cong ngh¢ maoi

b. Khi cong nghiép maoi

- Hinh thanh cac KCN méi: Bao gom KCN hd tro cong nghé cao, KCN Hoa Cam giai
doan 2, Hoa Nhon va Hoa Ninh, véi tong dién tich 1én dén 771 ha. Myc tiéu 13 thu hut dau tu
vao cac KCN chuyén sau va tao ra cac cum lién két cong nghiép véi cac KCN hién co, dac
biét tap trung vao KCN Hoa Cam giai doan 2 va KCN Hoa Ninh dé phuc vu nhu cau ha téng
cong nghiép.

- B sung mot KCN méi khoang 456 ha nham di doi cac du an cong nghiép tai KCN
Lién Chiéu, trong trudng hop can thiét dé phat trién dich vu logistics phuc vu cang Lién Chiéu.

- Quy hoach khu ché xuét hang xuat khau lién hop két hop véi t6 hop Khu CNC Pa
Néng, theo mé hinh cong xudng cao ting. M6 hinh nay giup tiét kiém dién tich dat, ting mat
d6 kinh té va nang cao hiéu qua sir dung dat.

c. Khu cong nghé cao

- Khoi dong cac khu chirc nang ciia Khu Cong nghé cao vao nam 2025. Diéu chinh
va mo rong Khu Cong ngh¢ cao ba Nﬁng, voi1 dién tich 1.710 ha, thanh khu d6 thi sang tao
va khoa hoc cong nghé dat tiéu chuan qudc té.
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- Két ndi cac KCN hd tro khu cong nghé cao va KCN Hoa Ninh dé hinh thanh cac
khu va cum cong nghiép vé tinh, tao su lién két va hd trg san xuat cho Khu Cong nghé cao.

d. Cum qcﬁng nghiép ’

- Chuyén d61 muc dich str dung dat tai CCN Thanh Vinh mé rdng sang cac linh vuc
khac phu hop voi quy hoach chung. Cac dy 4n hién c6 s& duoc di doi dén cac KCN va CCN
thich hop trong thanh phd.

- Lang nghé diéu khic d4 my nghé Non Nuéc: Di doi hoat dong tap két nguyén vat
lidu, ché tac tho va cac hoat dong gdy 6 nhiém vao KCN Hoa Nhon. T4p trung phat trién lang
nghé & dia diém hién tai theo hudng ché tac tinh xdo, trinh dién k¥ thuat va trung bay san
pham phuc vu du lich. Thuc hién thi tuc thanh 1ap CCN lang nghé ma khong mé rong quy
mo dién tich.

- Lang nghé d4 ché Hoa Son: Thyc hién thi tuc thanh 1ap CCN lang nghé. Hoan thién
ha tang k¥ thuat va di doi toan bo co s san xuat da ché vao lang nghé theo quy hoach, dong
thoi nghién ciru mé rong quy mé dién tich lang nghé theo nhu cau phat trién.

- Lang nghé tiéu thi cong nghiép khac (nhu nuwdc nim Nam O, banh trang Thy Loan,
v.v.): Phat trién dya trén loi thé sinh thai, bao vé moi truong va dau tu cong nghé dé nang cao
chat lugng san pham. Két ndi hoat dong kinh té cua lang nghé véi du lich va bao ton vin héa
truyén théng. Som dua vao hoat dong cac CCN nhu CCN Cam Lé&, CCN Hoa Nhon va CCN
Hoa Khanh Nam.

- Bb sung quy hoach 09 CCN méi trén dia ban huyén Hoa Vang, véi tong dién tich
khoang 587 ha, chu yéu tai cac khu vuc di quy hoach cho dat cong nghiép. Muc tiéu 14 thic
day dau tu, phat trién san xuat cho doanh nghiép nho va vira, va di doi cac co so san xudt gy
6 nhiém moi trudong ra khoi khu dan cu.
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Hinh 26. Phwong an quy hoach mang luci xanh TP. Da Ning GD 2021-2030, tam
nhin 2050 (nguon: Vién Quy hoach TP. Da Nang)
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2.4.2 Co sé ha tang

Chién luoc phét trién bén viing CSHT quan trong chu yéu phia Bic dap ung dan sb
ngay cang ting va bién doi khi hau, nudc bién dang Trong do:

- Tdi wu hoa dat sir dung cho san bay hién tai.

- Pau tu vao cang logistics Lién Chiéu va chuyén dbi cong ning cho cang Tién Sa phat
trién du lich tau bién.

- Nha ga va tuyén dudng sit toc do cao duoc bb tri doc theo duong cao téc dé chia sé
hanh lang giao thong.

2.4.3 Khong gian du lich

Dé dua Pa Nang trd thanh mot trung tdm du lich hang dau, can khai thac hiéu qué cac
ngudn tai nguyén thién nhién, van hoa va di san doc dao cua thanh phd. Viéc nang cao chat
luong dich vu du lich va phét trién cac diém dén mdi 1a rat quan trong. Quy hoach tong thé
phat trién du lich G 2021-2030, dinh hudng phat trién cac dich vu nha hang va khach san,
két hop véi cac diém tham quan phong pht trén toan thanh phd. Pén nim 2030, dién tich du
lich du kién sé dat 2.223 ha, phuc vu cho 08 linh vuc:

- Du lich séng nudéc va nghi duwéng: phat trién hé thng song bién trd thanh nhiing
diém dén du lich ty nhién hép dan, wu tién cac san phém du lich song nudc.

- Du lich sinh thadi vung doi: dia hinh da dang va h¢ sinh thai phong phu & khu vuc doi
nui phia T4y duogc khai thac dé t6i da hoa tiém ning canh quan thién nhién.

- Du lich van héa tam linh: phat trién dia diém t6n gido dic sic gan lién véi canh quan
thién nhién, két ndi cac khu nghi dudng chat lugng.

- Du lich vén héa: Cac di san va tai san van hoa phong phti gdm bao taing Cham, Thanh
Dién Hai, bao tang Pa Ning, bao tang My thuit, cac cho truyén théng va nhiéu dia diém ton
gido khac. Nhitng dia diém nay mang dén cho du khach co hoi kham phé vin hoa doc déo cia
DPa Nang.

Khu vyc xung quanh trung tdm hanh chinh thanh phé dugc dé xuét tré thanh khong
gian vin hoa, bao gom quang truong trung tim va Thanh Dién Hai voi canh quan nidi bién
cung cac diém dén tam linh. Ngoai ra, con c6 cac loai hinh du lich khac nhu du lich tau bién,
du lich (MICE), du lich thé thao, va du lich y té [13].
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2.5 PHAN TICH TIEM NANG AP DUNG MO H‘INH BUSSINESS PARK 4™ VAO
NGANH CONG NGHIEP TP. PA NANG NHAM KHAI THAC DU LICH CONG
NGHIEP

Mo hinh Business Park thé hé tht tu ¢6 tiém nang to 16n trong viéc khai thac du lich
cong nghiép, khong chi mang lai loi ich kinh té ma con thuc ddy phat trién bén ving, gido
duc va bao v€ méi trudong.

- Tich hop céng nghé va du lich théng minh: do dic diém BP 4™ tip trung vao cong
nghé tién tién, tir hé thdng quan 1y thong minh dén cac nén tang dich vu dién tir. Do vay, ¢6
thé hd tro trong viéc phat trién cdc trai nghiém du lich céng nghiép théng minh, nhu tour tham
quan qua tng dung di dong, théng tin trong tac va trai nghiém thuce té 0.

- M6 hinh khéng gian két hop: viéc tich hop da dang cac chirc ning nhu vin phong,
san xuat, thwong mai va giai tri, cac BP 4™ nay c6 thé tao ra mot mo hinh da dang trong du
lich cong nghiép. Khach du lich ¢6 thé vira tham quan cc co s san xuét, vira tin huong cac
tién ich giai tri va thuong mai tai cho.

- Gido duc chuyén mén: BP 4™ tao ra khong gian cho gido duc va ddo tao, tir d6 c6 thé
xay dung cac chuwong trinh du lich két hop gido duc, dua du khach dén gan hon véi quy trinh
san xuét va cong nghé hién dai, du khach tim hiéu vé cong nghiép ma con tao ra y thirc cong
d6ng vé su phat trién bén viing

- Cdi thién két néi giao théng: vi tri BP 4" gan céc tuyén giao thong chinh gitp d&
dang tiép can cho khach du lich. Cac phuong tién giao théng cong cong va cac dich vu van
chuyén thuan tién ciing gép phan nang cao kha nang thu hat du lich cong nghiép.

- M6 hinh du lich mdi : thu hat du khach boi sy méi mé va s€ c¢6 co hoi trai nghiém
san pham va dich vu ctia nganh cong nghiép

- Pdp ieng cdc tiéu chi phdt trién do thi du lich céng nghiép bén viing: BP 4™ thuong
chu trong dén yéu té bén viing va bao vé moi truong, 1 diém nhin trong cac chuwong trinh du
lich cong nghi€p, dugc khach hang danh gia cao va tao ra mgt hinh anh tich cuc cho doanh

nghi¢p khi tham gia vao cac hoat dong bado v¢ moi truong.

STT Hang muc BP 4" | Hién trang |[Dinh huéng| Danh gia
1 | Mo rong khong gian du lich ° X X Trung binh
2 | Tang dién tich xanh KCN ° o o Kha
3 | Nang cao TMDV tai KCN o © Tét
4 | Nang cao chat lugng song ° o © Tét
5 | Bao vé mdi truong o © o Tét
6 | Loai hinh m&i ° X x Trung binh
7 | Biém dén méi ° X X
8 | Tang diém dén ° X X Trung binh
9 | Tang trai nghiém du lich ° X X Trung binh
10 | Gido duc chuyén mon ° X o Trung binh
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11 | Phét trien CNTT . © . Tot
12 | Cdi thién CSHT . o . Tt
13 | ba dang hoa m6 hinh KCN ° © Kha
14 | Pa dang kién tric KCN ° X © Kha
15 | Gidm thanh kién vé KCN . x © Kha
Ghi chu: o T4t © Kha o Trung binh x Khong c6

Bdng 3. Phan tich kha tiém néing dp dung BP 4" vao KCN Pa Nang khai thdc logi hinh du
lich cong nghiép (nguon: tac gia)
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Chuwong 3 DE XUAT GIAI PHAP

3.1 QUAN DPIEM QUY HOACH

Pé khai thac hiéu qua du lich cong nghiép trong cac KCN, viéc quy hoach cin dugc
thuc hién voi mot sd quan diém co ban sau:

- Tich hop cdc hoat dong cong nghiép véi du lich: Cac KCN nén duoc quy hoach dé
tich hgp cac hoat dong san xudt véi cac dich vu du lich, bao gém viéc to chire cac tour tham
quan nha mdy, hoi thao, su kién lién quan dén san pham cong nghiép, gitup du khach hiéu r&
hon vé quy trinh san xuét.

- Phdt trién ha tang giao théng: chi trong dén viéc phat trién ha tang giao thong két
nbi cac KCN véi cac diém du lich khac trong khu vuc, tao diéu kién thuan loi cho du khach
tiép can dé dang va tang cudng kha ning thu hit dau tu.

- Bdo vé méi truong va phdt trién bén ving: thiét ké va quy hoach can chu y dén bao
vé moi truong. Cac KCN céan ap dung céac bién phap thiét ké xanh, st dung ning luong tai tao
va giam thiéu chét thai dé dam bao rang hoat dong cong nghiép khong gay anh huong tiéu
cuc dén moi trudng va su phat trién du lich.

- Tao khéng gian céng céng: can tao ra cac khong gian cong cong nhu cong vién, khu
vuc vui choi gidi tri cho du khach va nguodi lao dong. Céac khong gian nay khong chi gitp cai
thién chat lwong cudc séng ma con tao diéu kién cho su giao luu, két ndi gifra cac ca nhan va
doanh nghiép.

- Khuyén khich sw tham gia ciia céng dong: cong dong dia phuong dong vai trd quan
trong trong sy phat trién du lich cong nghiép. Viéc quy hoach nén khuyén khich su tham gia
ctia cu dan, doanh nghiép dia phuong trong viéc xdy dung va phét trién cac san pham du lich
doc dao, tir d6 nang cao gia tri vin hoa va kinh té khu vuc.

- Sw da dang héa san phdm du lich: thiét ké nhiéu loai hinh san pham du lich khéc
nhau bén canh céc tour tham quan cong nghiép, bao gom cac hoat dong trai nghiém vin hoéa,
nghé thuat, am thuc dia phuong, nham thu hut dugc nhiéu nhom dbi twong du khach khac
nhau.

- Qudn Iy va phdt trién thwong hiéu: can xac dinh rd huéng di cho viéc xay dung
thuong hiéu du lich cong nghiép ctia KCN, gitp nang cao gi4 tri thwong hi¢u va thu hut dau
tu tir cac doanh nghiép 16n. Viéc xdy dung thuong hiéu manh sé& tao nguon lyc cho phat trién
lau dai

- Ndng cao chat lwong dich vu: dich vu phuc vu du khach mot cach chuyén nghiép, tr
tiép tan, huéng dan vién dén cac dich vu an udng, giai tri, ddm bao rang du khach co trai

nghiém t6t vé du lich cong nghiép.

43



3.2 DPEXUAT ‘M(A)~H‘INH BUSINESS PARK THE HE 4 vAﬂo CAC KHU CONG NGHIEP
TAITP. PA NANG NHAM KHAI THAC DU LICH CONG NGHIEP
3.2.1 Dé xuit quy hoach cum cong nghiép TP. Pa Ning

Viéc quy hoach cum KCN can phai cin nhéac nhiéu yéu t6 tir viéc SDP dén giao thong
két ndi, nham tao ra mot moi trudng cong nghiép phat trién bén viing va hap dan du khach
cling nhu doanh nghiép. Tur viéc phan tich SDP va MLGT két ndi nhém tac gia dé xuit mo
hinh BP 4™ ctia Tony Garnier cho quy hoach cum cung céng nghiép TP. Pa Néng, nham tao
ra diém dén méi hap dan cho du khach véi loai hinh du lich két hop véi cong nghiép xanh.

a. Phén tich thue trang siv dung dit

- Xac dinh thyuc trang sir dung d4t tai cac KCN, danh gia mat d§, quy mo va loai hinh
san xudt cua cac khu cong nghiép c6 sin.Phan tich anh hudng cua cac KCN dén moéi trudng
va cong dong xung quanh.

- Phan b6 khong gian tai cac khu vuc cho san xuat, dich vy, nghi ngoi va giai tri. Can
c6 cac phuong an quy hoach str dung dat dong bo nham tbi wu hoa viée sir dung va dam bao
tinh bén viing.

- Tich hop khong gian xanh, cong vién va mat nude dé nang cao chat luong cudc song.
Pam bao rang cac khong gian xanh c¢6 thé phuc vu cho nhu cau giai tri va thu gidn ciia ngudi
dan.

b. Quy hoach hé thong giao thong két noi

- Phat trién hé théng giao thong két ndi thuan loi gilta cic KCN va KDC. Xay dyng
duong cao toc hodc tuyén dudng chinh dé ting cuong kha nang tiép can.

- Thiét ké 16i vao — ra cac KCN nham giam tinh trang ket xe. Tdi uvu héa quy trinh
véan chuyén hang hoa thong qua cac 16i ra vao dugc bd tri hop 1y.

- Khuyén khich sir dung giao thong cong cong thong qua viée xay dung cac tuyén
xe buyt va duong sat do thi. Tao cac diém ding thuan loi cho ngudi lao dong va cu dan,
gitip ho dé dang tiép can khu cong nghiép.

c. Pé xuit mé hinh quy hoach

- Tao khu vuc chuc nang da dang, két hop gifra san XUt va cac tién ich nhu nha &,
dién, dich vu thuong mai va giai tri. Pam bao ré“mg cac khu vyc nay co thé phuc vu nhu cau
da dang ctia cong dong.

- Ung dung cong nghé tién tién va cong nghé xanh dé tdi wu hoa quy hoach va quan
Iy cong nghiép. Ap dung cac giai phap cong nghé nham giam thiéu tac dong dén moi trudng.

- Khuyén khich sy tham gia ctia cong ddng trong qué trinh quy hoach. Tao ra cac dién
dan hodc cudc hop cong khai dé thu thap y kién va dé xuat tir cong dong, dam bao ring quy

hoach phan 4nh ding nhu cau va mong mudn cua cu dan.
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BP 4 gitip KCN tré thanh mot diém dén hip dan cho ca doanh nghiép va du khach, huéng
ti viée ting cudng tinh bén vimng va tich hop cc canh quan ty nhién.

a. Quy hoach sit dung dit

- Phan khu chirc nang: thiét ké cac khu vuc riéng biét cho tung loai hinh san Xuat,
gitip t6i wu héa quy trinh san xuat va giam thiéu xung dot giita cac hoat dong.

- Khu dich vu hé tro: bao gém cac dich vu nhu béo tri, logistics, va hd trg k¥ thuat,
can duoc bd tri gan cac khu san xuat dé ting cudng tinh hiéu qua.

- Khu cw trii cho céng nhéan: dam bao cung cap nha ¢ chat luong cho cong nhan, gitp
ho dé dang di chuyén dén noi lam viéc va nang cao chat luong cudc séng.

- Khu vui choi gidi tri va khong gian xanh: tich hop cac khu vyc giai tri nhu cong
vién, san thé thao dé cai thién doi sng tinh than cua cong nhan.

- Tich hop cdy xanh: thiét ké cac khuon vién cdy xanh va cong vién trong khu cong
nghiép, tao ra khong gian thu gidn va giam thiéu 6 nhiém.

- Tién ich cong déng: cung cép cac dich vu nhu nha tré, truong hoc, va dich vu y té
trong khuén vién, dam bao nhu ciu cta cong nhan va gia dinh ho duoc dap tng.

b. Cii thién hé thong giao thong két noi

- Thiét ké cac tuyén dudng ndi bo du rong dé két ndi cac khu chirc ning, gitp van
chuyén hang hoéa thuan loi.

- Pam bao cac 15i vao, 16i ra duoc thiét ké thuan tién cho xe tai va phuong tién van
chuyén hang hoa, giam thiéu tac nghén.

- Phat trién giao thong cong cong tuyén xe buyt va diém dirng don khach tai khu san
Xudt va trung tim thuong mai, giup cong nhan dé dang di chuyén.

- Thiét ké cac tuyén duong két ndi véi cac truc giao thong chinh nhu duong cao tdc
va san bay, tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén hang hoa.

c. Pa chirc nang khu sin xudt va dich vu

- Phat trién KCN khong chi tap trung vao san xuat ma con tich hop dich vu thuong
mai va giai tri, tao ra moi trudng song va lam viéc 1y tuong cho cong nhan.

- Trién khai cac cong nghé hién dai dé t6i wu hoa quan 1y giao théng va giam thiéu tin
tac, s dung hé thong nang luong mat troi va cac giai phap xir Iy nude thai tién tién trong san
Xuat.

- Du lich céng nghiép: tao cac tour tham quan cic nha médy san xuat két hop véi hoat
dong trai nghiém céc hoat dong tai KCN.
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- Hé théng giao thong hiéu qua: thiét 1ap MLGT dudng bo va duong sat két ndi véi
cac khu vuce khac, dam bao viée di chuyén giita cac doanh nghiép va diém du lich dugc thuan
loi; phat trién cac tuyén xe buyt ndi bo trong BP 4™ phuc vu du khach va nhén vién.

- Khu vuc dich vu cong cong: xay dung cac CSHT dich vu nhu nha hang, quan ca phé,
va trung tam mua sam phuc vu nhu cau sinh hoat cho nhan vién va khach du lich; Thiét lap
khong gian xanh va khu vuc giai tri dé cai thién chat lwong méi truong song va thu hat du
khach.

- Coso ha téng vién thong: tdc d6 cao va céc dich vu vién thong hién dai. Thiét 1ap h¢
théng thong tin phuc vu du lich, thong tin dién tir huéng dan khach dén cac diém tham quan.

- Hé thong cap dién va nude: xay dung hé théng cip dién 6n dinh va du phong cho céc
doanh nghiép, dic biét trong cac khu vuc san xudt va dich vu phuc vu khéch du lich. BPam
bao hé thdng cip nudc sach, dap Gtng nhu ciu sinh hoat va san xuét cho cac doanh nghiép.

- Hé thong xir Iy chat thai: thiét 1ap hé thong xtr 1y chat thai hiéu qua nham bao vé moi
truong, dap tng cac tiéu chudn vé vé sinh va an toan. Ap dung cac cong nghé xanh trong xir
Iy nudc thai va quan 1y chét thai.

- Xay duyng khong gian kién tric doc ddo: tao dung céac khu vuc kién tric doc ddo va
than thién vi moi truong, phu hop véi chi dé du lich cong nghiép dé thu hut khach tham
quan. Phat trién hinh anh thuong hiéu cia BP 4" thong qua cac hoat dong vin hda va sy kién

két nbi doanh nghiép véi cong dong.

3.4 DE XUAT CAC CHINH SACH QUAN LY

Dé phat trién va quan 1y hiéu qua mo hinh Business Park thé hé 4 ing dung cho du lich
cong nghiép, can thiét 1ap cac giai phap chinh sach quéan 1y hop 1y.

- Chinh sach wu dai dau tw: thiét 13p cac goi vu dii thué va hd tro tai chinh cho cac
doanh nghiép dau tu vao BP 4™, dic biét 1a trong linh vuc du lich cong nghiép; Cung cip cac
hd trg vé mat phép 1y va tha tuc hanh chinh nham gidm bt rao can cho nha dau tu,

- Quy hoach va phdt trién ha tang bén viing: thuc hién quy hoach tong thé cho BP 4%
v6i su phdi hop chit ché giita cac nganh, dam bao su phi hop giira hoat dong cong nghiép va
du lich; Pua ra céc tiéu chuan vé ha téng can thiét dé phuc vu cho du lich, nhu hé¢ théng giao
thong, cap dién, nudc va cong vién cay xanh.

- Qudn Iy nguén nhén Iyc: xay dung cic churong trinh dao tao nghé phi hop véi nhu
cau cua cac doanh nghiép trong BP 4", dic biét trong linh vuc du lich cong nghiép; Khuyén
khich chinh sach tuyén dung tir cc truong dai hoc, cao ding dia phuong dé ting cuong ngudn
nhan luyc chat lugng.

- Chinh sach bio vé méi trong: thiét 1ap cac tiéu chuan vé méi truong va khuyén

khich cac doanh nghiép 4p dung cong nghé sach va bén viing trong hoat dong cua ho; Trién
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khai cac chuong trinh kiém tra, giam sat méi truong dinh ky dé dam bao doanh nghiép tuan
th cac quy dinh vé bao vé moi truong.

- Chinh sdch phat trién céng dong: khuyén khich cac doanh nghiép tham gia vao céc
hoat dong cong df)ng va trach nhiém x3 hoi dé nang cao chat lugng cudc séng cua cu dan dia
phuong; T6 chire cac su kién van hoa, thé thao va du lich dé tao su gén két gifra cac doanh
nghiép v6i cong dong xung quanh.

- Str dung cong nghé thong tin trong quan 1y: xay dung hé thong quan 1y thong tin tap
trung dé theo ddi hoat dong ciia cac doanh nghiép, tir d6 dua ra cac quyét dinh quan 1y kip
thoi va chinh x4c; Khuyén khich img dung cac cong nghé thong minh dé t6i wu héa quy trinh

lam viéc va nang cao hi¢u suat hoat dong ctia Business Park.
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Chwong 4 KET LUAN, KIEN NGHI

4.1 KETLUAN

M5 hinh BP 4" ctia Tony Garnier mang lai mot c4i nhin méi mé va sang tao cho quy
hoach d6 thi, dic biét 1a trong bdi canh phat trién bén viing va phuc hdi nganh du lich. Viéc
4p dung mo hinh nay vao quy hoach KCN tai Pa Néing khong chi tao ra nhitng khong gian
cong nghiép da chirc ning ma con goép phan nang cao chét luong cude sdng cho cur dan va du
khach, tao ra mot moi trudng séng va lam viée 1y tuong, dong thoi thiic day su phat trién kinh
té va xa hoi cua dia phuong trong tuong lai.

Mo hinh BP 4" do Tony Garnier duoc xem xét 1a phuong phap quy hoach tién tién,
hitu ich voi nhiu nguyén tic ndi bat boi sy tich hop cac chirc nang cong nghiép véi dich vu
giai tri trong mot khong gian chung. Viéc trién khai mo hinh BP 4™ s& khong chi 1am phong
pht thém canh quan d6 thi ma con gop phan nang cao chat lugng cudc séng cho cong dong,
d6ng thoi thiic day su phat trién kinh té va van héa dia phuong.

Hon nita, mo hinh tiém nang BP 4™ quy hoach cac KCN ¢ Da Ning trong khai thac du
lich cong nghiép 1a mot sang kién day tiém nang, c6 kha ning phuc hdi nganh du lich cua
thanh ph6 sau nhirng tac dong ti€u cuc tir dai dich COVID-19. M6 hinh khong chi tao ra mot
nganh cong nghiép da dang ma con thuc day phét trién du lich bén viing, dem lai nhiing trai
nghiém cong nghiép thu vi cho du khéch.

Dua trén cac nguyén tac ciia mo hinh BP 4%, viéc thiét ké du lich cong nghiép cho cac
khu cong nghiép tai Pa Nang dugc tién hanh mot cach dong bo, nham két hop hai hoa gitta
cac hoat dong cong nghiép va du lich, tao ra nhitng diém dén hap dan: (1). Tao méi truong
da chirc ndng: thiét ké khong gian cho phép tich hop cac chirc nang cong nghiép, nham thu
hut khong chi cong nhan ma con ca du khach dén tham quan va trai nghiém; (2). Thiic ddy
thiét ké xanh va bén viing: ap dung cac giai phap nhu ning lugng tai tao, quan 1y tai nguyén
nudce hidu qua va téi wu hoa khong gian xanh dé dam bao tinh bén virng cho khu céng nghiép;
(3). Xay dung khong gian cong cong va dich vu gidi tri: tao ra nhitng khu vuc cong cong, dich
vu am thyc va giai tri dé thu hat du khach, giup khu cong nghiép Hoa Khanh tré thanh mot

diém dén doc dao trong ban d6 du lich Pa Nang.

4.2 KIEN NGHI

Dé ap dung hiéu qua mo hinh quy hoach BP 4™ ctia Tony Garnier trong khai thac du
lich cong nghiép can quan triét thyc hién nhu sau:

- Tich hop da chirc nang cac khu vuc san xuat v6i van phong, dich vu va khong gian
gidi tri,... khong chi gitp t6i wu hoa viée sir dung dat ma con tao ra mdi truong lam viéc va
song 1y tuong cho cong nhan va cu dan. Su két hgp nay 1am ting cuong tinh linh hoat trong

viéc sir dung khong gian, tir d6 thiuc day su sdng tao va d6i moi trong cac hoat dong san xuat.
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- Phuc hoi nganh du lich sau dai dich COVID-19 boi loai hinh du lich méi va diém
dén hip din dong thoi phat trién nganh cong nghiép da chirc ning, khong chi mang lai nguén
thu nhap cho dia phuong ma con tao ra nhiing trai nghiém doc d4o cho du khach, noi ma du
khach c6 thé tham quan quy trinh san xuét, tim hiéu vé cong nghé va tham gia vao cac hoat
dOng giai tri.

- Thiic ddy cdc nguyén tdc thiét ké xanh va bén virng, st dung nang luong tai tao, quan
Iy hiéu qua tai nguyén nudc va téi wu hoa khong gian xanh goép phan giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén moi truong. Nhitng khong gian xanh khong chi lam dep cho KCN ma con tao ra
nhitng khu vuc thu gian cho cong nhan va du khach.

- Néng cao chdt leong séng tai cdc KCN: tao ra cac khong gian cong cong, dich vu
am thyc va giai tri phong ph, phat trién cac khu vue nhu nha hang, quéan ca phé va cia hang
dia phuong khong chi phuc vu nhu cau ciia cong nhan ma con thu hiit du khach, tao ra mot
khong gian song dong va phong phu trong KCN.

- Po6i méi sinh thdi méi truong cong nghiép: su két hop giita san xuat va du lich s&
khong chi lam thay d6i hinh anh ciia KCN ma con tao ra nhimng gia tri kinh té va vin hoa méi
cho dja phuong. Pa Ning s& khong chi duoc biét dén nhu mot diém dén du lich ndi tiéng ma

con 13 mot trung tAm cong nghiép hién dai, hip dan du khach va nha dau tu.
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